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Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 6.472 11.564
Il - Immobilizzazioni materiali 5.890 9.632
11l - Immobilizzazioni finanziarie - 15
Totale immobilizzazioni (B) 12.362 21.211
C) Attivo circolante
| - Rimanenze 270.193 405.341
Il - Crediti
esigibili entro l'esercizio successivo 195.455 176.301
Totale crediti 195.455 176.301
IV - Disponibilita liquide 105.499 101.974
Totale attivo circolante (C) 571.147 683.616
D) Ratei e risconti 14.785 40.852
Totale attivo 598.294 745.679
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 100.000 100.000
VI - Altre riserve 511.297 W 511.296
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (651.508) (483.055)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (372.961) (168.454)
Totale patrimonio netto (413.172) (40.213)
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 237.405 223.300
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 632.409 543.340
esigibili oltre I'esercizio successivo 120.000 -
Totale debiti 752.409 543.340
E) Ratei e risconti 21.652 19.252
Totale passivo 598.294 745.679
®
Altre riserve 31/12/2025 31/12/2024
Riserva straordinaria
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro
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Conto economico

Conto economico
A) Valore della produzione

31-12-2025 31-12-2024

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 629.660 778.318
2), 3) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti e
dei lavori in corso su ordinazione 15.768 1.490
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 15.768 1.490
5) altri ricavi e proventi
altri 9.394 3.765
Totale altri ricavi e proventi 9.394 3.765
Totale valore della produzione 654.822 783.573
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4.987 7.921
7) per servizi 463.081 512.345
8) per godimento di beni di terzi 3.300 3.300
9) per il personale
a) salari e stipendi 264.360 291.057
b) oneri sociali 91.824 86.185
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 26.310 25.953
c) trattamento di fine rapporto 25.718 25.491
e) altri costi 592 462
Totale costi per il personale 382.494 403.195
10) ammortamenti e svalutazioni
32||2)ir$1)rne:)nt;ir|ri1;zr§z?;i?to delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni 9.444 12 674
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 5.092 7.691
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 4.352 4.983
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 705 418
Totale ammortamenti e svalutazioni 10.149 13.092
13) altri accantonamenti 150.917 224
14) oneri diversi di gestione 3.924 4.685
Totale costi della produzione 1.018.852 944.762
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (364.030) (161.189)
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri - 72
Totale proventi diversi dai precedenti - 72
Totale altri proventi finanziari - 72
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 8.926 7.318
Totale interessi e altri oneri finanziari 8.926 7.318
17-bis) utili e perdite su cambi (5) (29)
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-hbis) (8.931) (7.265)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) (372.961) (168.454)
21) Utile (perdita) dell'esercizio (372.961) (168.454)
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parteiniziale

Spett.le Fondazione Alma Mater,

il presente bilancio, sottoposto a Vostro esame e alla V ostra approvazione, evidenzia una perdita d'esercizio pari a Euro
(372.961).

Si ricorda che la Fondazione Bologna University Press é stata iscritta a n. 764 pag. 153 Vol. 5 del registro delle
Persone Giuridiche tenuto dalla Prefettura di Bolognain data 12.07.2021 in seguito a trasformazione eterogenea da srl.

Attivita svolte

Fondazione Bologna University Press svolge la propria attivita nel settore dell'editoria, dove operain qualita di editore
di libri e periodici e come fornitore di servizi editoriali, di comunicazione e di traduzione. Nel 2025 ha pubblicato 84
novita di libri e 23 volumi di riviste, che insieme alle ristampe hanno prodotto ricavi pari a 576.557 euro. Ha inoltre
erogato servizi editoriali e di comunicazione su commessa per ricavi pari a’ 53.223 euro.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

A seguito delle dimissioni della Prof.ssa Anna Masultti, effettive dal 30 aprile 2025, dopo I'approvazione del bilancio
2024, dal 1° maggio 2025 ha assunto il ruolo di Presidente della Fondazione il Prof. Antonio Corradi.

L'esercizio 2025 ha chiuso con una perditadi Euro 372.961, da ascriversi sostanzial mente a due fattori:

1) un calo di Euro 148.658 del valore delle vendite e delle prestazioni rispetto a 2024, non controbilanciato da
un'analoga diminuzione dei costi;

2) una svalutazione del magazzino, pari a Euro 150.000, di titoli obsoleti, vecchi numeri di riviste ed edizioni di
manuali superate da nuove edizioni.

Il calo del valore delle vendite e delle prestazioni € dovuto a una significativa riduzione, pari a euro -85.766, dei ricavi
derivanti da commesse per servizi (-62%) e a una flessione del 20% delle vendite dei volumi BUP, pari a Euro -49.392,
mentre sono rimaste sostanzialmente stabili le pubblicazioni su commissione e quelle finanziate in ambito UniBo.

La flessione delle vendite dei volumi rispecchia le criticita e le difficolta del mercato dell'editoria universitaria rilevate
dall'Associazione Italiana Editori: il comparto, che gia aveva registrato nel 2024 una contrazione a valore del 15,1%,
nel 2025 e stato coinvolto con un'ulteriore flessione nel calo generale che ha investito I'intero mercato editoriale e che
per i piccoli e medi editori ha raggiunto quote comprese tra il -5,2% e il -7,5%, ma con un -10,9% della saggistica
specialistica, come risulta dai rapporti AIE.

Il permanere di costi fissi di gestione troppo elevati per BUP rispetto a significativo calo del fatturato ha comportato un
risultato negativo per il quarto esercizio consecutivo, malgrado un risparmio conseguito grazie al ricorso alla CIGO.
Ci0 ha a sua volta comportato I'emersione di un patrimonio netto negativo per Euro 413.172 alla data di riferimento del
presente bilancio.

La Fondazione ha allora ritenuto necessario predisporre un Piano di risanamento attestato attraverso il quale richiedere
I'intervento del soccorso finanziario ex art. 14 D. Lgs 275/2016 da parte del Fondatore FAM e per dell'ente in
controllo UniBo.

Tale Piano € stato rilasciato dal Consiglio di amministrazione in data 22 gennaio 2026 ed € stato portato
all'approvazione del CdA di UniBo nella seduta del 24 marzo 2026.

Il Piano prevede significativi risparmi in termini di costi fissi nel triennio 2026-2028 ed é articolato in due fasi, al
termine delle quali la Fondazione, anche grazie al supporto operativo e strategico di FAM, avra una struttura
estremamente flessibile che le permettera di gestire eventuali ulteriori crisi del mercato di riferimento senza mettere a
rischio la propria sopravvivenza, sul modello che attualmente viene seguito dai principali competitor di mercato.

I Piano prevede quindi una prima ricapitalizzazione di euro 689.000, che servira a garantire I'integrale copertura delle
perdite maturate negli ultimi esercizi, oltre che a supportare le necessarie e onerose iniziative di ristrutturazione e
riorganizzazione della produzione.

In una seconda eventuale fase, il Fondatore ha previsto un ulteriore intervento di euro 277.000 per coprire eventuali
imprevisti del Piano e una possibile ulteriore svalutazione del magazzino editoriale.
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Al termine del triennio, se il Piano avra avuto l'esito sperato, la Fondazione — che continua a rivestire per I'Ateneo un
ruolo strategico per la produzione e la divulgazione scientifica e per le attivita di terza missione — dovra essere in grado
di avere una propria autonomia operativa e finanziaria, non essendo piu possibile I'intervento esterno di supporto
finanziario da parte dell'Ateneo.

Criteri di formazione

Il presente bilancio e stato redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti di cui al'art. 2435 bis, 1° comma
del Codice civile; non € stata pertanto redatta la Relazione sulla gestione. A completamento della doverosa
informazione si precisa in questa sede che ai sensi dell'art. 2428 punti 3) e 4) C.C. non esistono né azioni proprie né
azioni o quote di societa controllanti possedute dalla societa anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta
persona e che, né azioni proprie né azioni o quote di societa controllanti, sono state acquistate e / o alienate dalla
societd, nel corso dell'esercizio, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce "Riserva da arrotondamento Euro" compresa tra le poste di
Patrimonio Netto e "arrotondamenti da Euro" allavoce "proventi ed oneri straordinari" di Conto Economico.

Ai sensi dell'articolo 2423, quinto comma, C.C., la nota integrativa e stata redatta in unita di Euro e, in base a disposto
dell'art. 2427 bis del C.C., fornisce le indicazioni richieste dal primo comma dell'articolo 2427, numeri 1), 2), 6) (per
guest'ultimo, limitatamente ai soli debiti senza indicazione della ripartizione geografica), 8), 9), 13), 15) (per
guest'ultimo, anche omettendo la ripartizione per categoria), 16), 22-bis), 22-ter), (per quest'ultimo, anche omettendo le
indicazioni riguardanti gli effetti patrimoniali, finanziari ed economici), 22-quater), 22-sexies), nonché dal primo
comma dell'articolo 2427-bis, numero 1).

Nei casi in cui lacompensazione € anmessa dallalegge (crediti e debiti tributari tra loro compensati, contributi pubblici
iscritti a riduzione del valore dell'immobilizzazione, utili e perdite su cambi indicati ala voce 17-bis del Conto
Economico, imposte anticipate e differite incluse nella voce 20 del Conto Economico), sono indicati nella nota
integrativa gli importi lordi oggetto di compensazione, come richiesto dall'art. 2423 ter, sesto comma C.C.

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso a 31/12/2025 tengono conto delle modifiche
introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale e stata data attuazione alla Direttiva 2013/34
JUE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

Inoltre, nella redazione del bilancio si & tenuto conto, laddove richiesto, delle modifiche apportate ai principi contabili
con gli emendamenti approvati nel marzo 2024 agli OIC 16/31 (obblighi di smantellamento e ripristino), 25 (secondo
pilastro OCSE), 12/15/19 (trattamento degli sconti sui ricavi), oltreché del Documento Interpretativo 11 in tema di
“Aspetti contabili relativi allavalutazione dei titoli non immobilizzati”.

Per i bilanci relativi agli esercizi in corso all'1/1/2025, si rende applicabile il nuovo principio contabile OIC 34, in tema
di rilevazione e valutazione dei ricavi e di esposizione delle informazioni da fornire con la notaintegrativa.

Principi di redazione
(Rif. art. 2423 e art. 2423-hisC.c..)

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato |a valutazione individuale degli elementi componenti e singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza a principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli atri eventi e stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio a quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non aquelloin cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita del bilanci della societanei vari esercizi.

Larilevazione e la presentazione delle voci di bilancio é stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.

Casl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)
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Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al'art. 2423 comma5 del
Codice Civile.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Ai fini di una piu corretta riclassificazione delle singole poste di bilancio, si & proceduto a variare lariclassificazione di
alcune poste del Conto Economico e, conseguentemente, sono state apportate le relative variazioni nelle corrispondenti
voci del bilancio chiuso al 31/12/2024. Di seguito si riportail dettaglio delle variazioni apportate:
- Il conto di ricavo relativi ai rimborsi delle spese di trasporto, nell'anno 2024 pari a Euro 2.668, é stato
riclassificato dallavoce Al adlavoce A5;
- | conti di costo relativi a spese varie costi di produzione (Euro 3.253), confezioni ed imballaggi (Euro
2.065), cancelleria e stampati (Euro 1.659), attrezzatura minuta (Euro 247) e materiale di consumo e accessori
vari (Euro 697) sono stati riclassificati dallavoce B7 alavoce B6;
- | conti di costo relativi ai canoni di noleggio di macchine elettroniche ufficio (Euro 3.300) sono stati
riclassificati dallavoce B7 alavoce BS;
- | conti di costo relativi a contributi sanitari sulle retribuzioni (Euro 2.412) sono stati riclassificati dalla
voce B7 alavoce BY;
- Il conto di costo relativo all'accantonamento dell'esercizio al Fondo svalutazione magazzino (Euro 224)
e stato riclassificato dalla voce A2 allavoce B13;
- | conti di costo relativi all'imposta di bollo (Euro 734) e alle quote associative (Euro 1.024) sono stati
riclassificati dallavoce B7 allavoce B14;
- il conto di costo relativo alle differenze negative su cambi (Euro 19) é stato riclassificato dalla voce
B14 allavoce C17-his).

Conseguentemente risultano variati i seguenti totali:
- voce Al da Euro 780.986 a Euro 778.318;
- voce A2 da Euro 1.266 a Euro 1.490;
- voce A5 da Euro 1.096 a Euro 3.765;
- voce B6 da zero a Euro 7.921;
- voce B7 da Euro 527.736 a Euro 512.345;
- voce B8 da zero a Euro 3.300;
- voce B9 da Euro 400.783 a Euro 403.195;
- voce B13 da zero a Euro 224;
- voce B14 da Euro 2.945 a Euro 4.685;
- voce C17-bis dazero a Euro -19.

Criteri di valutazione applicati

(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte a costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci.

| costi di impianto e ampliamento con utilita pluriennale sono stati iscritti nell'attivo con il consenso del Sindaco Unicoo
ammortizzati su un periodo di cinque anni.

| diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno (software) sono ammortizzati con una aliquota annua del 20%.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della

svalutazione, viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Materiali

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 6 di 23

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 BOLOGNA UNIVERSITY PRESS

Sono iscritte a costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di anmortamento.
Nel valore di iscrizione in bilancio sono computati gli oneri accessori e i costi sostenuti per I'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando ariduzione del costo gli sconti esposti in fattura.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi |'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta
nell'esercizio di entratain funzione del bene:

Tipo Bene % Ammortamento
Telefoni cellulari 20%
Mobili e arredi 10%-12%
Macchine ufficio elettroniche/Elaboratori 10%-20%
Altri beni 10%

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Crediti

Larilevazione iniziale del credito e effettuata a valore di presumibile realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei
crediti al valore presunto di realizzo € ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione
le condizioni economiche generali, di settore e ancheil rischio Paese.

I crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono
oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inerenti al credito oggetto di smobilizzo.

Debiti

Sono rilevati a loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.
Ratei erisconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Rimanenze magazzino

| prodotti finiti sono valutati a costo industriale per magazzino editoriale ed il valore cosi ottenuto viene confrontato
conil valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato, cosi come previsto dall'art. 2426 C.C.

Fondo TFR

Rappresenta |'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

L e imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:
. gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le
norme vigenti;

. I'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o
annullate nell'esercizio.

Riconoscimento ricavi
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I ricavi di vendita dei prodotti e delle merci o di prestazione dei servizi relativi alla gestione caratteristica vengono
rilevati a netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti
e laprestazione dei servizi, come previsto dall'art. 2425-bis, comma 1, del codice civile. | ricavi per vendite dei prodotti
sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che normalmente si identifica con la consegna
o laspedizione dei beni.

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.

| ricavi ei proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella
quale larelativa operazione € compiuta.

Criteri di conversionedei valori espressi in valuta

| crediti ei debiti espressi originariamente in valuta estera, iscritti in base ai cambi in vigore ala data in cui sono sorti,
sono alineati ai cambi correnti alla chiusuradel bilancio.

Altreinformazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

| mmobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Viene fornito il dettaglio dei movimenti delle immobilizzazioni, informazioni che verranno meglio definite nel seguito
della presente Nota integrativa.

Immobilizzazioni Immobilizzazioni Immobilizzazioni Totale
immateriali materiali finanziarie immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 245.209 65.852 15 311.076

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 233.645 56.220 289.865

Valore di bilancio 11.564 9.632 15 21.211
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 709 - 709

Riclassifiche (del valore di bilancio) - 1.001 - 1.001

\Ii):l(;rrin;;ier;)tiila[‘ari:i(a)ll)ienazioni e dismissioni (del } 1.100 } 1.100

Ammortamento dell'esercizio 5.092 4.352 9.444

Altre variazioni - - (15) (15)

Totale variazioni (5.092) (3.742) (15) (8.849)
Valore di fine esercizio

Costo 245.209 65.752 - 310.961

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 238.737 59.862 298.599

Valore di bilancio 6.472 5.890 - 12.362
Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
6.472 11.564 (5.092)

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Costi di impianto e = Costi di Diritti di brevetto industriale e diritti di immok?i:it;iazioni immoL?ltiilzeazioni
di ampliamento  sviluppo utilizzazione delle opere dell'ingegno . L . L
immateriali immateriali
Valore di inizio
esercizio
Costo 10.279 | 127.411 42.315 65.204 245.209
Ammortamenti
(Fondo 10.279 | 127.411 36.965 58.990 233.645
ammortamento)
Valore di bilancio - - 5.350 6.214 11.564
Variazioni
nell'esercizio
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Costi di impianto e | Costi di Diritti di brevetto industriale e diritti di
di ampliamento  sviluppo utilizzazione delle opere dell'ingegno
|ncremer_1t| per } (1.883)
acquisizioni
Ammortamento R R
dell'esercizio
Totale variazioni - (1.883)
Valore di fine esercizio

Costo 10.279 | 127.411 42.315
Ammortamenti
(Fondo 10.279 | 127.411 38.848
ammortamento)
Valore di bilancio - 3.467

|mmobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2025
5.890

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Valore di inizio esercizio
Costo
Ammortamenti (Fondo ammortamento)
Valore di bilancio

Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni
Riclassifiche (del valore di bilancio)
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del valore di bilancio)
Ammortamento dell'esercizio
Totale variazioni

Valore di fine esercizio
Costo
Ammortamenti (Fondo ammortamento)

Valore di bilancio

Saldo al 31/12/2024

9.632

Altre immobilizzazioni materiali Totale Immobilizzazioni materiali

Variazioni

65.852
56.220

9.632

709
1.001
1.100
4.352

(3.742)

65.752
59.862

5.890

Totalerivalutazioni delleimmobilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Altre
immobilizzazioni
immateriali

1.883

5.092
(3.209)
65.204
62.199

3.005

(3.742)

Totale
immobilizzazioni
immateriali

65.852
56.220

9.632

709
1.001
1.100
4.352

(3.742)

65.752
59.862

5.890

5.092

(5.092)

245.209

238.737

6.472

Ai sensi dell'articolo 10 legge n. 72/1983 s precisa che non vi sono immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancio
della societa al 31/12/2025 sulle quali sono state effettuate rivalutazioni monetarie e deroghe ai criteri di valutazione

civilistica.

|mmobilizzazioni finanziarie

Bilancio di esercizio al 31-12-2025
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Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
15 (15)

Movimenti di partecipazioni, atri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Altri titoli

Valore di inizio esercizio

Costo 15

Valore di bilancio 15
Variazioni nell'esercizio

Altre variazioni (15)

Totale variazioni (15)
Attivo circolante
Rimanenze

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
270.193 405.341 (135.148)

| criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella prima parte della presente

Notaintegrativa.
Per |le variazioni corrispondenti alle singole categorie, si rinviaai dati evidenziati nel conto economico.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Prodotti finiti e merci 405.341 (135.148) 270.193
Totale rimanenze 405.341 (135.148) 270.193

Si precisa che il fondo obsolescenza magazzino a 31/12/2025 pari a Euro 163.146, ha subito nel corso dell'esercizio la
seguente movimentazione:

Descrizione Importo
F.do obsolescenza magazzino al 31/12/2024 12.229
Accant.to al fondo obsolescenza nell'esercizio 150.917
Saldo f.do obsolescenza magazzino al 31/12/2025 163.146
Crediti iscritti nell'attivo circolante
Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
195.455 176.301 19.154

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante
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Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
C_redm verso clienti iscritti nell'attivo 109.436 45.794 155.230 155.230
circolante
C_redm tributari iscritti nell'attivo 43.444 (24.762) 18.682 18.682
circolante
C_redltl verso altri iscritti nell'attivo 23.421 (1.878) 21543 21,543
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 176.301 19.154 195.455 195.455

Lasocietas € avvalsadellafacoltadi non utilizzare il criterio del costo ammortizzato €/o di non attualizzare i crediti in
guanto il presente bilancio & predisposto in forma abbreviata.
| crediti sono, quindi, valutati al valore di presumibile realizzo.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Laripartizione dei crediti a 31/12/2025 secondo area geografica € riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 155.230 | 155.230

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 18.682 @ 18.682
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 21.543 21.543
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 195.455 | 195.455

L'adeguamento del valore nominale dei crediti & stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

F.do svalutazione

Descrizione ex art. 2426

Codice civile
Saldo al 31/12/2024 6.273
Accantonamento esercizio 705
Saldo al 31/12/2025 6.978

Disponibilitaliquide

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
105.499 101.974 3.525

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 101.666 3.045 104.711
Denaro e altri valori in cassa 309 479 788
Totale disponibilita liquide 101.974 3.525 105.499

Il saldo rappresenta le disponibilitaliquide e I'esistenza di numerario e di valori alladata di chiusura dell'esercizio.

Ratei erisconti attivi
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Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
14.785 40.852 (26.067)

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata 0 posticipata rispetto alla manifestazione numeraria /o
documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi eripartibili in ragione del tempo.

Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera sono
riportati nella prima parte della presente nota integrativa.

Non sussistono, al 31/12/2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 53 (53) -
Risconti attivi 40.798 (26.013) 14.785
Totale ratei e risconti attivi 40.852 (26.067) 14.785
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
(413.172) (40.213) (372.959)

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Destinazione del risultato dell'esercizio Altre
Valore di inizio precedente variazioni Risultato Valore di fine
esercizio . L . . d'esercizio esercizio
Altre destinazioni Riclassifiche

Capitale 100.000 - - 100.000
Altre riserve

Riserva straordinaria 511.295 - - 511.295

Varie altre riserve 1 1 - 2

Totale altre riserve 511.296 1 - 511.297
Utili (perdite) portati a (483.055) ) (168.453) (651.508)
nuovo
Lirlle (eielic) (168.454) - 168.454 (372.961) (372.961)
dell'esercizio
Totale patrimonio netto (40.213) 1 1 (372.961) (413.172)

Dettaglio dellevarie altreriserve

Descrizione Importo
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 2
Totale 2

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.):

Importo Possibilita di utilizzazione

Capitale 100.000 B
Altre riserve

Riserva straordinaria 511.295 AB,.CD

Varie altre riserve 2

Totale altre riserve 511.297
Utili portati a nuovo (651.508) | AB,C,D
Totale (40.211)

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: atro
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Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

Descrizione Importo Possibilita di utilizzazioni
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 2 ABCD
Totale 2

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro
Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le informazioni in merito alla
formazione e al'utilizzazione delle voci di patrimonio netto:

ggtnadz?o?]ie Altre riserve Risultato d'esercizio Totale
All'inizio dell'esercizio precedente 100.000 15.357 (187.117) (71.760)
Destinazione del risultato dell'esercizio (187.117)
Perdite es. precedenti 100.000 28.241 128.241
Altre variazioni 495.938
Risultato dell'esercizio precedente (168.454)
Alla chiusura dell'esercizio precedente 100.000 28.241 (168.454) (40.213)
Destinazione del risultato dell'esercizio
- altre destinazioni 1 1
Altre variazioni
- Riclassifiche (168.453) 168.454 1
Risultato dell'esercizio corrente (372.961)
Alla chiusura dell'esercizio corrente 100.000 (140.211) (372.961) (413.172)

Trattamento di fine rapporto di lavor o subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
237.405 223.300 14.105

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 223.300

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 22.895
Utilizzo nell'esercizio 8.790
Totale variazioni 14.105
Valore di fine esercizio 237.405

Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della societa a 31/12/2025 verso i dipendenti in forza a tale data, al
netto degli anticipi corrisposti.
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Debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
752.409 543.340 209.069

Variazioni e scadenza dei debiti

Lascadenzadei debiti € cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro = Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

Obbligazioni convertibili 150.000 (150.000) - - -
Debiti verso soci per finanziamenti - 150.000 150.000 30.000 120.000
Debiti verso banche 102.157 65.661 167.818 167.818 -
Acconti 17.782 20.665 38.447 38.447 -
Debiti verso fornitori 123.895 24.687 148.582 148.582 -
Debiti tributari 15.884 2.197 18.081 18.081 -
FEbI0 Ve I e pree iz B ey 20.413 1.613 22.026 22.026 -
Altri debiti 113.210 94.244 207.454 207.454 -
Totale debiti 543.340 209.069 752.409 632.408 120.000

| debiti piu rilevanti a 31/12/2025 risultano cosi costituiti:

Relativamente alla posta di bilancio “Debiti verso soci per finanziamenti” si evidenzia che gli accordi prevedono il
rimborso in 5 rate annuali di pari anmontare con decorrenza dall'esercizio 2026.

Lavoce"Acconti" accoglie gli anticipi ricevuti dai clienti relativi aforniture di beni e servizi non ancora effettuate.

| "Debiti verso fornitori" sono iscritti a netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al momento
del pagamento.

La voce "Dehiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate, essendo le passivita per imposte
prababili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte nella voce B.2
del passivo (Fondo imposte).

Nella voce debiti tributari sono iscritti debiti per ritenute alla fonte atitolo di acconto su retribuzioni, compensi aterzi e
diritti d'autore.

Non esistono variazioni significative nella consistenza della voce "Dehiti tributari”.

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Ammontare 752.409 752.409

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Debiti verso soci per finanziamenti 150.000 150.000
Debiti verso banche 167.818 |167.818
Acconti 38.447 | 38.447
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Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Debiti verso fornitori 148.582 148.582
Debiti tributari 18.081 @ 18.081
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 22.026 @ 22.026
Altri debiti 207.454 207.454
Totale debiti 752.409 752.409

Ratei erisconti passivi

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
21.652 19.252 2.400

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 11.465 3.630 15.095
Risconti passivi 7.787 (1.230) 6.557
Totale ratei e risconti passivi 19.252 2.400 21.652

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenzatemporale.
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Di seguito sono esposte |e variazioni intervenute nelle voci del conto economico rispetto all'esercizio precedente:

Valoredella produzione

Saldo al 31/12/2025
654.822

Descrizione
Ricavi vendite e prestazioni
Variazioni rimanenze prodotti
Altri ricavi e proventi

Totale

Saldo al 31/12/2024 Variazioni
783.573 (128.751)
31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
629.660 778.318 (148.658)
15.768 1.490 14.278
9.394 3.765 5.629
654.822 783.573 (128.751)

| ricavi delle vendite e delle prestazioni vengono cosi ripartiti:

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Vendite merci 576.437
Prestazioni di servizi 53.223

629.660

Totale

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 629.137
Unione Europea 329
Extra-UE 194
Totale 629.660
Costi della produzione
Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
1.018.852 944.762 74.090
Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 4.987 7.921 (2.934)
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Servizi 463.081 512.345 (49.264)
Godimento di beni di terzi 3.300 3.300

Salari e stipendi 264.360 291.057 (26.697)
Oneri sociali 91.824 86.185 5.639
Trattamento di fine rapporto 25.718 25.491 227
Altri costi del personale 592 462 130
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 5.092 7.691 (2.599)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 4.352 4.983 (631)
Svalutazioni crediti attivo circolante 705 418 287
Altri accantonamenti 150.917 224 150.693
Oneri diversi di gestione 3.924 4.685 (761)
Totale 1.018.852 944.762 74.090

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del punto A
(Vaore della produzione) del Conto economico.

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personae dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Ammortamento delleimmobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Proventi eoneri finanziari

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
(8.931) (7.265) (1.666)
Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Proventi diversi dai precedenti 72 (72)
(Interessi e altri oneri finanziari) (8.926) (7.318) (1.608)
Utili (perdite) su cambi (5) (19) 14
Totale (8.931) (7.265) (1.666)

| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Nel seguito si espone lariconciliazione tral'onere teorico risultante dal bilancio e I'onere fiscal e teorico:

Riconciliazione tra onerefiscale da bilancio e onerefiscale teorico (IRES)

Descrizione Valore Imposte

Risultato prima delle imposte (372.961)
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Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:

Compensi amministratori non pagati
Eccedenza interessi passivi indeducibili ROL
Svalutazione rimanenze

Totale

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi

Altre variazioni in aumento
Totale

Imponibile fiscale

Determinazione dell'imponibile IRAP

Descrizione
Differenza tra valore e costi della produzione
Costi non rilevanti ai fini IRAP
Totale
Onere fiscale teorico (%)
Differenza temporanea deducibile in esercizi successivi:
Deduzione costo del personale

Imponibile Irap

0
0

10.000
8.926
150.917
169.843
0

0

2.629
2.629
(200.489)

Valore
170.086
12.091
182.177
3,9

(368.612)
(186.435)

0
0

Imposte
7.105

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comman. 14, C.c. si evidenzia che nel presente bilancio non vi & fiscalita differita e

anticipata.
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Nota integrativa abbreviata, altre infor mazioni

Dati sull' occupazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

I numero medio di dipendenti suddivisi per categoria e di seguito esposto:

Numero medio

Quadri 1
Impiegati 8
Totale Dipendenti 9

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 10.000 10.400

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-his, C.c.)

Le operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dalla fondazione sono state concluse a condizioni normali di
mercato.

| nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societa non hain essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Come anticipato nella prima parte della presente nota integrativa, il CdA di UniBo ha approvato in data 24/03/2026 il piano
di risanamento, che verra attestato da un professionista abilitato e permettera a BUP di ricevere, per il tramite del Fondatore
FAM, i fondi necessari alla necessaria ricapitalizzazione ed allarealizzazione del piano stesso.

I nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
(Rif. art. 2427-bis, primo comma, n. 1, C.c))

La societa non ha strumenti finanziari derivati.
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Azioni proprieedi societa controllanti

La societa non ha posseduto nell'esercizio azioni proprie e azioni 0 quote di societa controllanti, anche per tramite di
societa fiduciaria o per interposta persona.

La societa non ha acquisito o alienato nell'esercizio azioni proprie e di societa controllanti, anche per tramite di societa
fiduciaria o per interposta persona.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si
seghala che non sono state ricevute sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di
gualungue genere da pubbliche amministrazioni di ammontare complessivo a Euro 10.000.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone di procedere ala copertura della perdita dell'esercizio e di quelle degli esercizi precedenti riportate a nuovo
mediante la capitalizzazione di Euro 689.000 del fondatore Fondazione Alma Mater (FAM) come da delibera UNIBO
del 24 marzo 2026.

La presente nota integrativa e redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare
agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in formato XBRL;
pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il
formato per il deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde
alle risultanze delle scritture contabili.

Presidente del Consiglio di amministrazione
Antonio Corradi
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v.2.14.5 BOLOGNA UNIVERSITY PRESS

Dichiarazione di confor mita del bilancio

Il sottoscritto Dr. Luca Vianelli, quale incaricato della societa, ai sensi dell'art. 31, comma 2-quinquies dellal.340
/2000, dichiara che il documento informatico in formato xbrl contenente |o stato patrimoniale, il conto economico e le
informazioni in calce sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa’.
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FONDAZIONE BOLOGNA UNIVERSITY PRESS
Sede legale: Via Saragozza, 10 - 40135 Bologna (BO)
Numero iscrizione Registro Imprese e Codice fiscale: 01857291205
Iscritta al R.E.A. Bo: n. 397902 Fondo di dotazione: euro 100.000,00 interamente versato

RELAZIONE UNITARIA DEL SINDACO UNICO AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ED AL FONDATORE

Premessa

Preliminarmente si da atto che il sottoscritto € stato nominato Sindaco unico con delibera del CdA di Fam
del 12/07/2024 per tre esercizi e quindi fino alla approvazione del bilancio che si chiudera il 31/12/2026. Il
sindaco unico, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, ha svolto sia le funzioni previste dagli artt. 2403 e

ss. c.c. sia quelle previste dall’art. 2409-bis c.c.

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai sensi
dell’art. 14 del d.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39” e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’art. 2429, co. 2,

c.c”.

A) Relazione del Revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 27 gennaio 2010, n.39

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Ho svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Fondazione Bologna University Press, nel

seguito anche “la Fondazione”, costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto

economico per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A mio giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale della Fondazione al 31 dicembre 2025 e del risultato economico per I'esercizio chiuso a tale

data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.
Richiami di informativa
1) Perdite di esercizio, continuita aziendale, fatti avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Si da atto che con il presente bilancio la Fondazione, pur tenendo conto per la perdita 2022 della deroga di
cui all’art. 6 del DL 23/2020 e successive modificazioni, ove ritenuta applicabile anche agli enti
commerciali, ha perduto integralmente il proprio fondo di dotazione, inteso come quota ideale del
patrimonio netto. Resta integro invece il deposito bancario di 100.000 euro, corrispondente al fondo di

dotazione stesso.

Il patrimonio netto al 31/12/2025, per effetto delle perdite realizzate negli anni dal 2022 al 2025, risulta
negativo per euro 413.172, dato comprensivo della perdita 2025 che ¢ pari ad euro 372.961.

La Fondazione, essendo in controllo pubblico, ha fatto richiesta all’ente controllante e fondatore unico
Fondazione Alma Mater di soccorso finanziario ai sensi dell’art 14 del D.Lgs 175/2016. In data 24/03/2016

il CdA della Universita degli Studi di Bologna, ente pubblico controllante di Fondazione Alma Mater, ha



deliberato di procedere al soccorso finanziario richiesto, condizionatamente alla asseverazione del piano

di risanamento previsto dal D.Lgs 175/2016 da parte di professionisti abilitati.

Il citato piano, predisposto da Fondazione BUP, & stato asseverato in data 16/04/2026 da parte dei
professionisti incaricati dottori Chiara Piva e Sergio Marchese.

Il piano, che attesta la necessita del versamento di un importo a capitale di 689.000 euro nel primo
triennio ed eventualmente di ulteriori 277.000 euro al termine del triennio stesso, consente alla
Fondazione di procedere al risanamento della attivita di gestione mediante riorganizzazione strutturale
del modello di attivita e garantisce alla stessa Fondazione la necessaria continuita aziendale, oltre che il
riequilibrio del Patrimonio Netto che era andato completamente perduto per effetto delle perdite di
gestione.

Elementi alla base del giudizio

Ho svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia. Le mie
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita del revisore per
la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Sono indipendente rispetto alla
Fondazione in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili

nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del Sindaco unico per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodio a

comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Fondazione di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Fondazione

o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Sindaco Unico ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di

predisposizione dell'informativa finanziaria della Fondazione.

Responsabilita del Revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| miei obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e I'’emissione
di una relazione di revisione che includa il mio giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita

ai principi di revisione internazionali ISA Italia individui sempre un errore significativo, qualora esistente.



Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati
significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme,
siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio

d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia,
ho esercitato il giudizio professionale ed ho mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata

della revisione contabile. Inoltre:

- ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; ho definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali
rischi; ho acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio. Il rischio di
non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un
errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puo implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del

controllo interno;

- ho acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo scopo
di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio

sull’efficacia del controllo interno della Fondazione;

- ho valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime contabili

effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

- sono giunto ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza
di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi
sulla capacita della Fondazione di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
un’incertezza significativa, sono tenuto a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del mio giudizio. Le mie conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la

Fondazione cessi di operare come un’entita in funzionamento;

- ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo

da fornire una corretta rappresentazione;

- ho comunicato ai Responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dai principi di revisione internazionale (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze

significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

B) Relazione sull’attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, co. 2, c.c.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la mia attivita e stata ispirata alle disposizioni di legge
e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori

Commercialisti e degli Esperti Contabili.



B1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Ho vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione
e, in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla

Fondazione e sul suo concreto funzionamento.

Ho partecipato alle assemblee ed alle riunioni del Consiglio di amministrazione e, sulla base delle
informazioni disponibili, non ho rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere

I'integrita del patrimonio dell’Ente.

Ho acquisito dal Direttore e dagli amministratori, anche durante le riunioni svolte, informazioni sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Fondazione e, in base alle

informazioni acquisite, non ho osservazioni particolari da riferire.

Ho vigilato sul’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto
funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non

ho osservazioni particolari da riferire.

Ho vigilato, per quanto di mia competenza, sull'adeguatezza e sul funzionamento del sistema
amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione, mediante 'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti

aziendali, e a tale riguardo, non ho osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dal socio ex art. 2408 c.c.. Non sono state presentate denunce al Tribunale

ex art. 2409 c.c. Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal sindaco unico pareri previsti dalla

legge.

Nel corso dell’esercizio non ho effettuato segnalazioni all’'organo di amministrazione ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 e non sono pervenute segnalazioni da parte dei
creditori pubblici qualificati ex art. 25-novies d.Igs. 12 gennaio 2019, n.14.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da

richiederne la menzione nella presente relazione.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Per quanto a mia conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle
norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c. | risultati della revisione legale del bilancio da me svolta

sono contenuti nella sezione A) della presente relazione.
B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da me svolta, non rilevo motivi ostativi all’approvazione, da parte
del Consiglio di Amministrazione, visto il parere favorevole del socio Fondazione Alma Mater, del bilancio
chiuso al 31 dicembre 2025, cosi come redatto dagli Amministratori. Concordo infine con la proposta di
copertura della perdita d’esercizio di euro 372.961 e di quelle degli esercizi precedenti fatta dagli

Amministratori in nota integrativa mediante la ricapitalizzazione per euro 689.000 accordata dal socio



FAM in esito al descritto processo di soccorso finanziario attuato mediante redazione ed attestazione del

piano di risanamento triennale.
Bologna, 17 Aprile 2026

Il sindaco unico dott. Alessandro Saccani
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